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Hyvinvointialuetalous valtakunnallisesti painuu voimakkaasti
alijaamaiseksi vuonna 2023

Keski-Uudenmaan v. 2023 alijaadmaennuste 59 Me
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Hyvinvointialueiden rahoitusennuste
vuodelle 2024 laskenut vuoden mittaan, viimeisin tarkistus
10.10. vahensi Keski-Uudenmaan rahoitusta yli 7 Me

Rahoitus 2023 Me Rahoitus 2024 Me

Alijaama tpe 2023 59 Me Alijaama ta 2024 32,6 Me, kumulatiivinen 91,6 Me
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Talousarvio 2024 laadintatilanne

- Omassa toiminnassa toimintakatteen kasvu vain 0,5 % verrattuna
tilinpaatosennusteeseen

* Erikoissairaanhoidon maksuosuus huomioitu 16.6. HUSIn
yhtymakokouksen hyvaksyman kehyksen (2 200 Me) mukaisena

« HUSIn yhtymahallitus valtuutti 23.10. Husin aloittamaan neuvottelut
rahoituskehyksen kasvattamisesta 12,5 Me

 Pelastustoimen maksuosuuteen huomioitu 2 % tuottavuusvaade (varaus
17,6 Me, pelastustoimen esitys 18,2 Me)

-> em. lahtokohdilla alijaama yhteensa 32,6 Me

« Hva-johtajan talousarvioesitys
« 23.11. rahoitus- ja talousjaosto
« 30.11. aluehallitus
* 14.12. aluevaltuusto
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Rahoitus

Q
@) KEUSOTE

KKKKK -Uudenmaan sote



Kuvio 5. Vdestdrakenteen muutoksen vuosittainen vaikutus alueen sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusten ennakoituun kehitykseen, prosenttia vuodesta 2021 vuoteen 2040
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Perusterveydenhuollon avohoito @ Perusterveydenhuollon vuodeosasto @ Suun terveydenhuolto
@ Somaattinen erikoissairaanhoito @ Piivystys @ Mielenterveys- ja piihdepalvelut
@ vammaispalvelut @ Ikiintyneiden palvelut () Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali-
huollon avopalvelut ja lastensuojelu
@ Kotihoito (alle 65-vuotiaat) @ Tyéssikiyvien sosiaalipalvelut — Yhteensi

/. Kuviossa esitetaan, miten alueen sosiaali- ja terveydenhuollon menot kehittyvat vaestorakenteen muu-
toksen myota, mikéli toiminta kehittyy nykytilan kaltaisesti. Arvio palvelutarpeen vuosittaisista muutok-
sista perustuu pitkan aikavalin sosiaalimenojen analyysimallin (SOME-mallin) ennusteisiin. Luvut kerto-
vat prosentteina tehtavittain, kuinka paljon hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen volyymi kes-
kimaarin vuosittain kasvaa vuodesta 2021 vuoteen 2040. Luku ei sisalla inflaation ja tuottavuuden vaiku-
tusta.

Laskentamalli perustuu THL:n kokoamiin rekisteriaineistoihin vuodelta 2019 seka sosiaalihuollon avohoi-
don osalta suoriin aineistopyyntoihin.

Sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestaminen
Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueella

Alueellinen asiantuntija-arvio
syksy 2023



Keski-Uudenmaan asukaskohtainen rahoitus

3. matalimmalla tasolla

Asukasluku

Vuoden 2023 rahoitus

Vuoden 2024 rahoitus

Vuoden 2024 rahoitus

Hyvinvointialue

yhteensi, euroca

yhteensi, eurca

yhteensi, eurcalasukas

11 Helsinki 664 028 2 600 907 248 2 699 551 124 4065
2 Vantaa+Kerava 280 495 995 426 682 1061 152 109 3783
i3 Lansi-Uusimaa 486 346 1667 667 578 1769 213 336 3638
4 It3-Uusimaa 98 972 375 323 633 389 347 889 3934

[ 5 Keski-Uusimaa 203 192 764 699 826 797 937 119 3927 |
2 Varsinais-Suomi 485 567 1084 806 214 2 069 120 881 4261
4 Satakunta 212 556 970 907 013 996 331 528 4687
5 Kanta-Hime 169 537 713 900 983 737 412737 4350
6 Pirkanmaa 532 671 2 163 185 602 2 276 910 825 4275
7 Piijat-Hime 204 528 861 672 835 893 226 162 4367
8 Kymenlaakso 159 488 805 954 106 828 484 942 5195
9 Etel3-Karjala 125 353 554 188 461 568 689 124 4537
0 Eteld-Savo 130 451 694 503 745 709 662 945 5440
1 Pohjois-Savo 247 689 1174 804 209 1204 931 665 4865
2 Pohjois-Karjala 162 540 756 110 196 780 060 286 479¢
3 Keski-Suomi 272 437 1158 863 333 1192 244 267 4376
4 Eteli-Pohjanmaa 190 774 885 359 218 909 525 723 4768
5 Pohjanmaa 176 323 762 973 169 786 392 804 4460
6 Keski-Pohjanmaa 67 805 301 430 615 312 020 550 4602
7 Pohjois-Pohjanmaa 416 543 1730 837 943 1 807 703 799 4340
8 Kainuu 70 521 366 013 394 374 345 455 5308
9 Lappi 175 795 879 315 688 919 189 121 5229

Manner-Suomi yhteensi 5533 611 23 168 851 789 24 083 454 389 4352
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Hyvinvointialueiden rahoituksen taso vuonna 2024

*  Hyvinvointialueiden rahoitus vuodelle 2024 on koko maan tasolla yhteensa noin 24,1 miljardia euroa.
«  TP22-kustannustietojen ja niihin tehtyjen oikaisujen perusteella rahoituspohjan korjaus v. 2024 lukien
*  Syksyn ennusteen mukainen hva-indeksi on 2,53% vuodelle 2024
* Uudet ja laajenevat tehtavat TAE24 mukaisina
* Yliopistosairaalalisa laskennallisen rahoituksen maaraytymistekijaksi. Huomioidaan yliopistosairaalaa yllapitavien alueiden siirtymatasauksissa.

* Rahoitus kasvaa vuoden 2023 rahoitukseen verrattuna noin 915 miljoonaa euroa.

* Koko maan rahoituksen taso on noin -204 milj. euroa vahemman kuin 31.8. julkaistuissa arviolaskelmissa.
* Hva-indeksin vaikutus n. -180 milj. euroa ja kustannuspohjan tarkentuminen n. -20 milj, euroa.

* Valtion talousarvioesityksessa vuoden 2024 rahoitus sisaltda myoés vuodelle 2023 kirjattavan kertakorvauksen, jolloin rahoitus on paivitetylla
kustannuspohjalla yhteensa 24,6 mrd. euroa.

*  Vuoden 2024 rahoituksen maksatuspéaatdkset julkaistaan joulukuussa 2023.

00 |t
VALTIOVARAINMINISTERIO
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HUS

6.11. TA-kasittely, yhtymahallitus
23.11. TA-kasittely yhtymahallitus
14.12. TA- kasittely yhtymakokous
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HUSin talousarviovalmistelu 2024

HUS on jo aiemmin tehnyt sdastoja ensi vuoden talousarvioehdotukseen 91 Me karsimalla
muun muassa ICT-kuluja, ladke- ja tarvikekustannuksia seka vuokratyovoiman kayttoa. Naiden
aiemmin tehtyjen saastojen lisaksi HUS joutuu tekemaan talouden
tasapainottamistoimenpiteita viela 67,4 Me edesta.

Asiakasmaksujen korotuksilla HUSIn taloutta tasapainotettaisiin noin 14,3 Me. Hallitus edellytti
viela selvitysta siita, voisiko maksujen huojennuksia laajea uusiin asiakasryhmiin.

Talouden tasapainottamiseksi HUS suunnittelee myyvansa omaisuuttaan 15 Me edesta (mm.
HUSin omistamat henkilostoasunnot)

Toimintakuluja karsitaan koulutuksesta, matkakustannuksista seka paivarahoista, minka
lisdksi konsernipalveluille esitetaan 10 Me saastovaadetta. Lisaksi henkildstosivukulujen
pienenemisella HUS tulee saastamaan 13,4 Me.

Tavoitteena vuoden 2024 talousarviossa on, etta hoitojonojen kasvu saadaan pysahtymaan.
Hoitojonot tulevat pysymaan kuitenkin pitkina, mikali niiden purkuun ei saada lisarahaa.

HUSIin yhtymahallitus valtuutti HUSin myds aloittamaan neuvottelut rahoituskehyksensa
kasvatfamisesta Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa noin 12,5 Me,
jolloin kehys kasvaisi summaan 2 213 Me.

-I\z Tama nostaisi Keski-Uudenmaan HUSin osuutta n. 2 Me ja kasvattaisi vastaavasti alijaaman yli 34
e:oon.
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Vuoden 2024 talousarvioon lisattavat tavoitteet

1. Tuottavuutta parannetaan vahintaan 2 %
vuodessa ja valtion rahoitukseen perustuva
talouden tasapaino saavutetaan viimeista&n
vuonna 2025 hidastamalla kustannusten kasvua
suhteessa palvelutarpeen kasvuun. Lisaksi
edistetaan painotuksen siirtamista HUS-
yhtyman jasenten ennaltaehkéisevaan tyéhén.

2. Investointien kokonaistaso mitoitetaan
rahoituksellisesti kestavalle tasolle

3. HUS tuottaa talousarviomaéararahojensa
puitteissa kaikki sen vastuulla olevat
lakisaateiset erikoissairaanhoidon palvelut

Mittarit:

1. Tuottavuusohjelman laatiminen ja
toteutumisen seuranta yhteisty6ssa HUS-
yhtyman jasenten kanssa

2. HUS-yhtyman erikoissairaanhoidon
talousarvion piirissé olevien vertailukelpoisten
kustannusten suhteellinen osuus jasenten sote-
kokonaiskustannuksista alenee, tavoitetaso
2024: suhteellinen osuus alenee vuodesta 2023

Mittarit:

1. Vuosien 2025-2028 aikana kaynnistyvaksi
suunniteltujen investointien valttamattémyys ja
toteutuksen aikataulu seka hankkeiden
vaihtoehtoiset toteutus- ja rahoitustavat
arvioidaan yhdessad HUS-yhtymé&n jasenten
kanssa mm. tuottavuuden, palvelutarpeen,
palvelurakenteen, henkiléstén saatavuuden ja
rahoitusaseman seké kayttétalouden kehityksen
kannalta ennen niitd koskevaa paatéksentekoa
(arviointi tehty / arviointia ei tehty)

2. Investoinnit suhteessa vuosikatteeseen,
tavoitetaso 2024: investointien ja vuosikatteen
véalinen erotus pienenee vuodesta 2023

Mittarit:

1. Yli 180 vrk kiireeténta hoitoa
jonottaneiden osuus kaikista jonottajista,
tavoitetaso 2024: 0 %



VaKe aluehallituksen esitys 28.11.2023
VaKe aluevaltuuston paatos 12.12.2023
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. * Ta 24 -esityksessa Keusoten
Pelastustoimen maksuosuus 52 % ja Vaken 48%
talousarvio 2024 * Vake varannee pelan esittaman

maksuosuuden vuodelle 2024
Pelastustoimen maksuosuudet ovat TA2024 yhteensa ° Pa|n0p|5te muuttuu tulevina
?féﬁst/lci{jaugue?ot ovat 0,6 M€. Hyvinvointialueiden vuosina Slten, etta vuonna 2027
| Keusoten maksuosuus laskenut 45
:ZE61186*26|\:1€ % ja Vaken noussut 55 %

* Pelastustoimen kanssa neuvottelut
o o 21.9. ja uudelleen 23.10.
Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kiinteistokulut

kohdentuvat suoraan hyvinvointialueelle ja vuoden e Ta-varaus 17 64 Me (Slsa”ytetty P
2024 pel [ kuluj k lask 4 . .
pelastustoimen kulujen maksuosuus lasketaan % tupttaVUUStaVOIte Valtlon 1010
iulkalsemqsta 18,0 Me
askennallisesta rahoituksesta)

* 10 % asukaslukujen suhteessa

* 90 % pelastustoiminnan kapasiteetin suhteessa

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



K-U Pelastuslaitoksen sitovat tavoitteet ja talousarvion seurantamittarit 2024

Strateginen Toimialan tavoitteet
tavoite
Vahennamme onnettomuuksien vaikutuksia
laadukkaalla ja viivytyksettomalla
Vahvistamme pelastustoiminnalla

hyvinvointia ja
turvallisuutta:

Yllapidamme valitonta
kykyamme toimia
suunnitellusti,
asiakaslahtoisesti ja
laadukkaasti kaikissa
turvallisuustilanteissa

Vahennamme onnettomuuksien vaikutuksia
laadukkaalla ja viivytyksettomalla
ensihoitotoiminnalla

Vahennamme onnettomuuksia ja niiden
vaikutuksia ja varmistamme lain mukaisen
turvallisuustason laadukkaalla valvontatydllamme

Parannamme
palveluita:

Uudistamme
palveluitamme ja
parannamme niiden
vaikuttavuutta
asiakastarpeiden
pohjalta

Parannamme pelastustoiminnan ja ensihoidon
saatavuutta ja vaikuttavuutta kehittamalla
palveluverkkoamme ja hyodyntamalla uusia ratkaisuja

Mittari ja tavoitetaso

Ensimmaisen yksikon toimintavalmiusaikatavoitteen toteumaprosentti
riskiluokan I kiireellisissa tehtdvissa on 50%

Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90%:ssa A- kiireellisyysluokan
tehtdvista on 9 min ja B-kiireellisyysluokan tehtavista 10 min

Maaraaikaisen valvonnan toteutumisprosentti on 100%

Tikkurilan valmiusasema aloittaa toimintansa vuoden 2024 aikana

Talousarvion seurantamittari

Talousarvion seurantamittari

Talousarvion seurantamittari

Sitova tavoite




Toiminnalliset
tavoitteet
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STRATEGIAN PAINOPISTE: JOKAINEN ON TARKEA

TALOUSARVIOTAVOITE MITTARI TOIMENPITEET TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI

Alueen asukkaiden Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevien Alueellisten
elamanlaatunsa hyvaksi osuus 20—-64-vuotiaissa. Tulokset 2 hyvinvointisuunnitelmien
tuntevien osuus on yli vuoden valein. Ei laske nykyisesta paivitystydssa huomioidaan
valtakunnallisen keskiarvon | tasosta (Tot.v. 2020 57,2 % /v. 2022 | erityisesti tavoitteet ja
51,7 %, koko maa 56,3 % / 51 %) ja toimenpiteet sairastavuuden,
kasvaa vuosittain. lihavuuden ja yksinaisyyden
vahentamiseen seka liikunnan
Sairastavuusindeksi lisaamiseen.

(ikdavakioimaton) v. 2019 92,2 / v.
2020921 /v. 2021 91,4
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STRATEGIAN PAINOPISTE: JOKAINEN ON TARKEA

TALOUSARVIOTAVOITE

MITTARI

TOIMENPITEET TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI

Palveluketjujen avulla vahvistetaan
palvelujen integrointia, palvelujen
saatavuutta ja turvallisuutta
monimuotoisessa yhteistyossa

Paihde- ja mielenterveyspalvelujen
palveluketjuille (aikuiset, nuoret, lapset) ja
ikaantyneiden palveluketjulle on maaritetty
yhteistyossa (esh-Keusote-kunnat) jarjestajan
ohjausmittarit. Kylla/ ei

Porrastettu hoitomalli on kuvattu ja otettu
kayttoon mielenterveys- ja paihdeasiakkailla
yli 18-vuotiailla. (Kylla/ei)

IPC, IPTN ja Coolkids interventioiden
tuloksista on kirjattu mittareihin
alkumittauksen ja loppumittauksen tulokset.

Asiakasohjauksen kokonaisuus mallinnettu ja
kayttoonotettu. (Kylla/ei)

Prosessiarkkitehtuurin mukainen
palveluketjujen ohjausmalli on toteutettu

Palveluverkoston, -ketjujen ja koordinaation
kehittdminen (Kestava kasvu- hanke)

Kuvataan yhteinen porrastettu hoitomalli ja
otetaan se kayttdoon yli 18-vuotiaiden
asiakasohjaustoiminnassa.

Asiakasohjauksen vahvistaminen
mahdollistamaan palveluketjujen ja
asiakassegmenttien horisontaalista ja
vertikaalista integraatiota asiakaslahtoisesti
yhteistydssa palvelualueiden kanssa.
(palveluverkkosuunnitelma)
Asiakasohjauksen

kokonaisuuden arviointimalli on toteutettu.




STRATEGIAN PAINOPISTE: VAIKUTTAVA UUDISTUMINEN
TALOUSARVIOTAVOITE MITTARI TOIMENPITEET TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI

Hyvinvointialueen Hyvinvointialueen kustannuskehitys Hyvinvointialueohjelman
kustannuskehityksen vastaa valtionrahoitusta toimeenpanosuunnitelmassa
hallinta esitettyjen toimenpiteiden
Toimintakate vahintaan talousarvion | toteutuminen.
mukainen

HUS ohjauksen- ja yhteistyon
vahvistaminen

Palvelut jarjestetaan
kustannusvaikuttavimmalla
tavalla (oma, osto), tuotantotapa-
analyysit ja palvelurakenteen
uudistaminen




STRATEGIAN PAINOPISTE: VAIKUTTAVA UUDISTUMINEN

TALOUSARVIOTAVOITE

MITTARI

TOIMENPITEET TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI

Alueen vaeston asioiminen
yhdenmukaistuu ja palvelujen
saatavuus paranee

Palveluun paasy: hoitotakuu ja lakisaateiset
kasittelyajat toteutuvat sosiaali- ja
terveyspalveluissa 100 %:sti

Kuvataan ja kayttoon otetaan malli/malleja,
joka tukee jonottamaan hoitoon/palveluun
paasya mahdollistaen tavoitteen
toteutumisen. (esim. keskittaminen,
paallekkaisen tyon purku, monialaisuus,
digitaalisuus)

Integroidun asiakasohjauksen
vahvistaminen jatkuu palvelujen
verkostosuunnitelman mukaisesti (Kestava
kasvu —hanke).

Koronan jalkeisen palvelu- ja hoitovelan
purkaminen ja vaikuttavien sote-
palvelujen kohdentaminen erityisesti
haavoittuvassa asemassa olevaan
vaestoon (Kestadva kasvu —hanke)

Ilkdihmisten ja vammaisten
asumispalvelurakenteen keventaminen




STRATEGIAN PAINOPISTE: VAIKUTTAVA UUDISTUMINEN
TALOUSARVIOTAVOITE MITTARI TOIMENPITEET TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI

Vahvistetaan sosiaali- ja | Vaikuttavuusperusteisen ohjauksen Palveluketjujen ohjausmalli

terveydenhuollon malli on rakennettu vuoden 2025 rakennetaan.
kustannusvaikuttavuutta | loppuun mennessa

tukevaan tietopohjaa ja Vaikuttavuusmittareita on otettu Jarjestajan ohjauksen
jarjestajan kayttoon suunnitellusti vaiheittain vaikuttavuuden ja vaikutusten
vaikuttavuusperusteista seuraavaan valtuustokauteen (2025) | seka talousohjauksen mallin
ohjausta mennessa kayttoonotto.
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STRATEGIAN PAINOPISTE: ARVOSTETTU KUMPPANI

TALOUSARVIOTAVOITE

MITTARI

TOIMENPITEET TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI

Palvelun saumattomuus toteutuu
asiakaspalautteen perusteella

Palvelurakenteen painopistetta
muutetaan ennaltaehkaisevaan
suuntaan

Vahvistamalla ennakoivia
toimintamalleja varmistamme
palvelujen saumattoman jatkuvuuden

Asiakaskokemus: NPS suositteluindeksi >60

Yli 80 % kokee saaneensa tarvitsemansa palvelun tai

hoidon

Palvelun ja hoidon jatkuvuus turvataan. Erityista
huomiota kiinnitetaan paljon palveluja tai erityista

tukea tarvitsevien palveluiden kehittamiseen. Mittari

tarkentuu 2024.

Innovaatioiden ja tutkimusten maara
ennaltaehkaisevissa ja varhaisen tuen palveluissa

Hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen monialainen
malli kuvattu ja kayttoonotettu. (kylla/ei)

Vahvistetaan asiakkaan kohtaamisen ja kuulluksi
tulemisen kokemusta, vahvistamalla henkiloston
vuorovaikutusosaamista.

Ikdantyneiden ennustemallin rakentaminen
riskiasiakkaiden tunnistamiseksi (Kestava kasvu —
hanke)

Vastaanottopalvelujen jonoton vastaanotto -
toimintamallin edistaminen (Kestava kasvu -
hanke)

Tutkimus- kehittamis- ja innovaatio

(TKI) ekosysteemirakenteiden vakiointi

ja jatkokehittaminen yhteistydssa yliopistojen ja
muiden sidosryhmien kanssa

UOMA potilasohjausjarjestelman kayton
laajentaminen Keusoten sisdiseen sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen vilille ja HUS
Kuntoutukeskuksen potilasohjaukseen.

Hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen

manialainan malli inrattir ia valcinifir +fAaimintaan



STRATEGIAN PAINOPISTE: YHDESSA ONNISTUEN

TALOUSARVIOTAVOITE MITTARI TOIMENPITEET TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI

Henkiloston pitovoiman Tydéelaman laatu > 57 Henkilostéohjelma

vahvistaminen ja tyonantajan e hyddynndmme osaamisen ja kyvykkyydet

vetovoimaisuuden lisaaminen eNPS > 10 vaikuttavien palveluiden tuottamiseksi

e johtaminen perustuu
yhteis6ohjautuvuuteen ja Lean-filosofiaan
e edistamme yhdessa tekemisen
toimintakulttuuria
e mahdollistamme monimuotoiset tyourat ja
tyon tekemisen tavat
e vaikuttaminen henkiloston
- saatavuuteen: kilpailukykyinen palkka, kv
rekrytoinnit (ei henkiléstovuokrausta)
- pysyvyyteen: tyokykyjohtaminen,
palkitsemisen kehittaminen
- riittavyyteen: ennakoiva
henkiléstosuunnittelu (resurssienhallinta,
henkilostorakenne)




Vt. hva-johtajan
taloussuunnitelma-
luonnos
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VT.HVA-JOHTAJAN TALOUSSUUNNITELMALUONNOS

VUOSI 2023

VUOSI 2024

VUOSI 2025 VUOSI 2026
KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE TPE TPE Kehys TA 2024 TA 2024 IMuutos-% TS 2025 TS 2025  Muutos-% Kehys TS 2026  Muutos-%
3/2023 9/2023 TA 2024 palv.joht. vt. HVA]. luonnos Kehys vt. HVA]. vt. HVA]. TS 2026 vt. HVA]. vs. 2025
- 10 Me Luonnos VS. Luonnos luonnos Luonnos
kehyksen TPE vs. 2024
pohjana 9/2023

Toimintak ate Keukonserni -82 788 955| -85 072 893 -83 373558 -86 055 398 -85 573 558 0,6 % -83 391 150 -85 973 558 0,5% -83 558 973 -86 373 558 0,5%
Toimintak ate Ikva -192 920 461 | -196 202 402 | = -197 900 639 -197 900 639 | |-197 000 639 0,4% | -200 952 354 | -199 500 639 1,3% | -203 471 401 -202 000 639 1,3%
Toimintak ate Miela -113 249 556 | -117 561 187 | -115700 713 -117 017 645| |-116 700 713 -0,7%  -116 761 829 | -117 500 713 0,7%  -117 597 066 -118 400 713 0,8 %
Toimintak ate Tepasa -129 652 621 -132 186 906 | -131 605 748 | -134 956 456 @ |-134 305 748 1,6 % |  -132 832680 | -135 605 748 1,0% | -133489 334 -136 805 748 0,9 %
Toimintakate, oma palvelutuotanto -520 953 640 -531 023 388 | -528 580 659 -535 930 138 | -533 580 658 0,5% -533938 014 -538 580 658 0,9% & -538116 774 -543 580 658 0,9 %
Toimintakate, erikoissairaanhoito -265 025 400 -272 690 667 | -278 926 900 -274 582 900 | -274 582 900 0,7 %| -281 005 438 -278 976 226 1,6 % @ -283 425547 -282 881 894 1,4 %
Toimintakate, pelastustoimi -16 000 000, -16 500 000 -16 560 000, -16 560 000 -17 640 000 6,9 % -16 691 200/ -18 150 000 2,9 % -16 825 024/ -18 670 000 2,9%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -801 979 040 -820 214 055 | -824 067 559 -827 073 038 | -825 803 558 0,7 %  -831634 652 -835 706 884 1,2%  -838367 345 -845 132 552 1,1 %
VALTIONRAHOITUS YHTEENSA 764 102 599 764 890904 = 807 122 482/ 805 193 085 797 937 119 4,3% 853 500 000 874 307 551 8,8 % 889 500 000 911 065 779 42 %
Perusrahoitus 764 102 599 764 890 904/ = 807 122 482/ 805 193 085 797 937 119 4,3 % 841 000 000 833 307 551 4,4 % 876 000 000 892 565 779 7,1%
Rahoituksen korjaus 12 500 000 41 000 000 13500 000 18500 000, -54,9 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -90 000 -90 000 -160 000 -160 000 -160 000 77,8 % -210 000 -210 000 31,3% -250 000 -250 000 19,0 %
VUOSIKATE -37 966 441 -55 413 151 -17 105 077, -22 039 953 -28 026 439 -49,4 % 21655348 38390667 -237,0% 50882 655 65 683 227 71,1 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 045 807 -3 600 000 -4 000 000 -5 000 000 -4 600 000 27,8% -5 000 000 -5 600 000 20,0 % -6 000 000 -6 600 000 17,9 %
TILIKAUDEN TULOS -40 012 248  -59 013 151 -21 105 077, -27 039 953 -32 626 439 -44,7 % 16 655348 32790 667 -200,5 % 44 882 655 59 083 227 80,2 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -40 012 248 -59 013 151 -21 105 077, -27 039 953 -32 626 439 -44,7 % 16 655348 32790 667 -200,5 % 44 882 655 59 083 227 80,2 %

KUMULATIIVINEN YLI/ALIJAAMA -59 013 151 -91 639 590 -58 848 923

* Vuoden 2023 tilinpaatosennuste on heikentynyt n. 4,2 Me elokuun ennusteeseen verrattuna

rahoituspohja pienentynyt tarkistuksessa (vaikutus n. 20 Me)

VM:n lokakuussa julkaiseman rahoituslaskelman mukaan vuoden 2023 rahoitus on n. 1,2 Me pienempi kuin elokuussa julkaistuissa rahoituslaskelmissa.
Vuoden 2024 rahoitus laski n. 7,3 Me elokuun laskelmaan verrattuna, koska hyvinvointialueindeksi oli laskenut (2,53 %, aiemmin 3,31 %; vaikutus n. 180 Me) seka

Vuodelle 2025 aiemmin arvioitu perusrahoitus laski n. 7,7 Me. Vuoden 2025 kertakorvaus perustuu hyvinvointialueiden vuoden 2023 alijaamaan. VM:n laskelmissa

alijaamaennuste oli 673 Me, jolloin Keski-Uudenmaan hva:n kertakorvaus olisi n. 23,6 Me. Hyvinvointialueiden oman ennusteen mukaan vuoden 2023 alijadgma on 1-1,5 mrd.
euroa, jolloin Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kertaera olisi n. 35-53 Me; tassa kertaeraksi on arvioitu 41 Me.

Vuoden 2026 rahoitus laski aiemmin arvioidusta n. 3,4 Me; VM ei ollut arvioinut vuoden 2026 rahoituslaskelmassa ollenkaan vuoden 2024 hyvinvointialueiden tulokseen

perustuvaa kertaeraa. Hyvinvointialueet ovat ennustaneet, etta vuosi 2024 on reilusti alijagdmainen ja tassa hyvinvointialueiden alijaamaksi on arvioitu n. 570 Me, jolloin
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kertaera olisi n. 18,5 Me.



Huomioita ja riskeja

Taloussuunnitelman kumulatiivinen ylijaama vuoden 2026 lopulla on vajaat 0,2 Me
-> pienetkin muutokset voivat saattaa taloussuunnitelman epatasapainoon

Valtionrahoitus, uudet laskelmat julkaistiin 10.10.2023 - merkittava muutos
31.8.2023 julkaistuihin laskelmiin

Oman toiminnan toimintakatteen kasvu vain 0,5 % v. 2024 ja 0,9 % v. 2025 ja 2026
Erikoissairaanhoito
Pelastustoimen osuus (17,6 Me) pienempi kuin pelastuslautakunnan esitys (18,2 Me)

Palkkaharmonisaatiomaararahan riittavyys ja tulevat harmonisoinnit (Etevan ja
opiskeluhuollon vaikutus)

Toimitilakustannuksiin on vuoden 2024 talousarviossa varauduttu 5 %:n kasvulla;
vuokranantajien ilmoitukset vuokrien korotuksista vaihtelevat 0-10 %:n valilla

Hintojen nousu jatkuu korkeana; palveluntuottajille lahetetaan ilmoitus, etta
hyvinvointialue ei lahtokohtaisesti hyvaksy sopimusten hinnankorotuksia
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Hyvinvointialueohjelma

 Hyvinvointialueohjelma hyvaksytty aluevaltuustossa 21.9.2023 § 37

* Ohjelman paalinjaukset ovat
 Palveluiden kysyntaan vaikuttaminen
* Virtaukseen vaikuttaminen
 Palveluiden tuotantorakenteeseen vaikuttaminen
 Tyoilmapiiriin ja —olosuhteisiin vaikuttaminen

* Ohjelman paalinjaukset ovat pidemman aikavalin tavoitteita, mutta
taloussuunnitelmassa on jo huomioitu ohjelman tavoitteita soveltuvin osin

» Tulevan palvelujenverkostosuunnitelmapaatoksen vaikutuksia ei ole
huomioitu taloussuunnitelmassa
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Henkilostotavoitteet

Tyontekijat valitsevat Keusoten
tyOpaikakseen ja suosittelevat sita
myos muille

MITTARIT:

+ Hakijoiden maara/haku

ecNPS

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Tyontekijat ovat tyytyvaisia

* tyohonsa,

* tydyhteisdon ja

« kehittymismahdollisuuksiinsa
(urapolut, joustot)

MITTARIT:

* Tydelaman laatuindeksi

« Lahtovaihtuvuus
« Sisainen liikkuvuus

Pysyvyys

Henkilostoresurssit ja -voimavarat
mahdollistavat tyossa
onnistumisen

Henkilostolla on mahdollisuus
vaikuttaa tyonsa kehittamiseen

Palkkapolitiikka
ja palkitsemisjarjestelma ovat
kannustavia ja kilpailukykyisia

MITTARIT:

« Sairauspoissaolo%

» Vuokrahenkiloston osuus
henkilostosta

* Lyhytaikaisten sijaisten tayttoaste



Erillisrahoitus
ha n kkeet (Kestavan kasvun- hanke, RRP)
ja valtion lisarahoitus

(Valtioneuvoston asetus 2023 / 41)

Q KEUSOTE

eski-Uudenma



LiSé ra hO itLI S (Valtioneuvoston asetus 2023/ 41)

« Hyvinvointialue on saanut 9,2 Me lisarahoitus valtionavustusta
hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen

« Avustuksen kayttoaika on 2023-2025
« Avustusta ei saa kayttaa hyvinvointialueiden lakisaateisiin velvollisuuksiin
 Valtionavustuksen vaikutus toimintakatteeseen on nolla

« Seuraavalla dialla on esitetty valtionavustuksella toteutettavat
vakiinnuttamis- ja kehittamistoimenpiteet

Q
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Suunnitellut tehtavakokonaisuudet, toimenpiteet ja rahoituksen jakautuminen

1. Palvelujen jarjestaminen
ja tuottaminen (1, 2)

3 335 M€

2. Digi- ja viestintatekniset
ratkaisut (3,6)

1960 M€

3. Palveluverkko ja
tukipalvelut (4, 5, 10)

2 605 M€

4. Henkilosto, johtaminen ja
tyohyvinvointi (7, 8)

1060 M€
(

1.3 Laatu- ja valvontapalvelujen kehittaminen ja osaamisen vahvistaminen

2.1 Digiasiointi ja asiakasohjaus

2.2 lkaihmisten kotona asumista tukevat teknologiset ratkaisut

2.3 Henkiloston osaamisen kehittaminen APTJ:n kayttoonotossa

2.4 Vammaispalvelujen paivaaikaisen toiminnan kehittaminen digitaalisaation keinoin

2.5 TKI-palvelujen digitaaliset ratkaisut

2.6 E-terveysaseman laitehankinnat

3.1 HVA-tasoinen kamera- ja kulunhallinta

3.2 Palvelujen verkoston toimeenpano (ml. Hyryla) ja tyovalineet

3.3 Toimipisteiden ulko-opasteet ja katujen opasteet + kyltit

3.4 Sosiaalisen luototuksen jarjestaminen ja prosessien kehittaminen as.ohjaus/talouspalvelut

3.5 Yhteystietojen keskitetty hallinta (FonectaPro)

3.6 Taloushallinnon ja —raportoinnin kehittaminen ja vakiinnuttaminen

4.1 Uuden SYKE -mittarin kdyttoonotto ja tiedolla johtamisen analyysien / tekoalyn edistaminen

4.2 Kotihoidon resurssien hallinnan kokonaisuuden jatkokehittaminen

4.3 Kehitysvammaisten tuetun ja yhteisollisen asumisen kehittaminen ja uudenlaisen tyotavan luominen (Jpaa)

4.4 Henkilokohtaisen avun tyonantajamallin kehittaminen ja rekrytoinnin tuki

4.5 Henkiloston osaamisen vahvistaminen neuropsykiatristen asiakkaiden kohtaamiseen

4.6 HR-pitovoima kokonaisuus



Eurcopan unionin

Kestivi kasvu (RRP2)-hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet =

Pilarin 4 investoinnit 1 - 4

1. Edistetaan hoitotakuun
toteutumista (mukaan lukien
mielenterveyspalvelut) sekd puretaan
koronavirustilanteen aiheuttamaan
sosiaali- ja terveydenhuollon
aiheuttamaa sosiaali- ja
terveydenhuollon hoito-, kuntoutus- ja

Ealveluvelkaa
2. Edistetaan hoitotakuun
toteutumista vahvistamalla
ennaltaehkaisya ja ongelmien
varhaista tunnistamista

- ____________________|
3. Vahvistetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon
kustannusvaikuttavuutta tukevaa
tietopohjaa ja
vaikuttavuusperusteista ohjausta

4. Otetaan kayttoon hoitotakuuta

Hankkeen tyopaketit

Helposti saavutettavat ja vaikuttavat nuorten ja nuorten aikuisten
mielenterveys- ja paihdepalvelut

Mataloituneesta toimintakyvysta karsivien lkaantyvien ihmisten
erilaisten palvelutarpeiden riittava tayttaminen

Pitkaaikaissairaudesta karsiville tai pitkdaikaissairauden riskissa
oleville mielekas ja tehokas omahoito ja itseseuranta seka riittava
palvelutarpeen tayttaminen

Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon yhdyspinnan
parantaminen

Omaolon ja Sahkoisen perhekeskuksen toiminnallinen kdyttoonotto
ja jalkauttaminen

Hyvinvoinnin tukeminen ennaltaehkdisyn ja varhaisen
tunnistamisen avulla

Kirjaamiskaytantojen kehittaminen
Rakenteellisen sosiaalityon raportoinnin kehittaminen

Diabeteksen palveluketjujen ja ikaihmisten palveluketjujen
vaikuttavuuspilotit

edistavat palvelumuotoillut
digitaaliset innovaatiot

Toiminnanohjaus (palveluketjujen ohjaus ja koordinaatio)

Véeston palvelutarpeen ennakointi edistyneiden tietojohtamisen
ratkaisuissa

Ammattilaisten digitaaliset tyovilineet
Omasalkku, digitaalisen omahoidon pilotti
Tyo- ja toimintakyvyn digitaalinen itsearviointi

Kansalaisten etapalvelut

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kansallisen palvelukonseptin

digitaaliset ratkaisut

Keski-Uudenmaan hankkeen
tavoitteet

1. Helposti saavutettavat ja
vaikuttavat nuorten aikuisten
mielenterveys- ja pdihdepalvelut

2. lkdihmisten erilaisten
palvelutarpeiden riittava tayttaminen
seka turvallinen kotona asuminen

3. Kroonisesta sairaudesta karsiville
mielekas ja tehokas omahoito ja
itseseuranta seka riittava
palvelutarpeen tayttdminen

4. Oikea-aikainen ja oikeaan
osoitteeseen ohjaava, resursseja
tehokkaasti kohdentava
asiakasohjaus

5. Hyvinvoinnin tukeminen
ennaltaehkaisyn ja varhaisen
tunnistamisen avulla

6. Erikoissairaanhoidon ja
peruspalveluiden saumaton yhteistyo

Keski-Uudenmaan
kokonaistavoite

Vaikuttavuusperusteinen

jarjestaminen ja
palvelutuotannon ohjaus



RRP eli Kestavan Kasvun-hanke pureutuu laaja-alaisesti
asiakasprosessien kehittamiseen

Kysyntaan vaikuttaminen

Digipalvelu-
kokonaisuuden
kilpailuttaminen

RRP2
Investointi 4

Palveluiden
suurkayttdjien
tunnistaminen

RRP2
Investointi 1

Vahva panostus
ennaltaehkaiseviin
palveluihin

RRP2
Investointi 2

Vastaanotto-
palveluiden
jonoton
toimintamalli
RRP2
Investointi 1

Lasten ja nuorten
palveluiden
jonoton
toimintamalli

RRP2
Investointi 1

Digipalvelukeskus

RRP2
Investointi 4

Virtaukseen vaikuttaminen

Asiakasohjauksen
laajentaminen
kattamaan myos
terveyspalvelut

RRP2
Investointi 1

Palveluketjujen
optimointi

RRP2
Investointi 1

Arjen
toiminnanohjaus-
kokonaisuuden
kilpailutus tai
kayton laajennus

RRP2
Investointi 4

4

nalve

Asiakasohjauksen
tyovalineiden
kilpailutus

RRP2
Investointi 1

Toiminnan
tietopohjainen
simulointi

RRP2
Investointi 3

Tuotanto-rakenteeseen vaikuttaminen

Palvelutuotannon
jarjestamisen
periaatteet
madritetty

Kotona ja kotiin
annettavien
palveluiden

jatkokehittaminen

TSK 2023

Palveluiden
tuotteistus ja
yksikkokustannus-
vertailu

Kevennetty
palvelurakenne
ikaihmisten ja
vammaisten
palveluissa

RRP2
Investointi 1

Palvelukriteerien
arviointi

Kotiin vietavien
digitaalisten
palveluiden
kokonaisuuden
kilpailutus

Tyo6ilmapiiriin ja —olosuhteisiin

vaikuttaminen

Henkilostoetujen
parantaminen

Kehittamisen
optimoitu
johtaminen

Palveluiden
verkoston
optimointi

henkilostonako-
kulmasta

Henkilostoohjelma

Hallintomalli tukee
tehokasta ja
taloudellista

paatoksentekoa

40



Investoinnit v. 2024 talousarviossa

ALKUPERAINEN (EUROA)

YHTEENSA

Pysyvat vastaavat

ICT ja muut aineettomat
hyodykkeet

Investointeja vastaavat sopimukset

Rakennukset,
uudet vuokrasopimukset

Laite- ja kalustohankinnat

2024

4 500 000

4 000 000

4 000 000

500 000

500 000

2025

9 500 000

4000 000

4 050 000

5500 000

5500 000

2026

19 500 000

4000 000

4 000 000

15 500 000

15000 000

500 000

2027

4 500 000

4000 000

4 000 000

500 000

500 000

YHT.

38 000 000

16 020 000

16 050 000

22 000 000

15000 000

7 000 000



Katsaus
palvelualueiden
valmistelutilanteeseen

Tuloslaskelmat ovat suuntaa-antavia ja
palvelualuekohtaiset kayttosuunnitelma
hyvaksytaan alkuvuodesta 2024

¢ KEUSOTE

Keski-Uudenma



Hyvinvointialueen johto seka
Strateginen kehittaminen ja
tukipalvelut -kokonaisuus

¢ KEUSOTE

Keski-Uudenma



Tuloslaskelma

HYVINVOINTIALUEEN JOHTO SEKA STRATEGINEN
KEHITTAMINEN JA TUKIPALVELUT -
KOKONAISUUS

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Q
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KS 2023

2 184 500

1 359 500
825 000

1 995 785
-86 969 240
-51 567 019
-29 353 737
-471 000

-1 064 000
-4 513 484
-82 788 955

TPE 2023

9939 718

2074 530
-97 087 141

-85 072 893

KS 2024

1 707 500
432 500

1 275 000

3 448 492
-90 729 550
-53 766 820
-32 040 599
-382 300

-1 289 000
-3 250 831
-85 573 558



Vuoden 2024 talousarvio

« Talousarvioon sisaltyvat uudet resurssit
* Yhteyspaallikko
* Valmiuspaallikko
« Kiinteistoihin ja investointisuunnitteluun liittyva resurssi

 Turvallisuuteen on panostettu lisaamalla vartiointipalvelukustannuksia 0,4 Me
seka varautumiseen liittyvia jarjestelmakustannuksia 0,05 Me

« Sarastian henkilosto- ja talouspalvelujen maararahaa on korotettu vuoden 2023
ylitysuhan perusteella 0,8 Me ja lisaksi varautuminen hinnankorotukseen

 Tyoterveyshuollon maararahaa on kasvatettu n. 0,9 Me ja Kelan tuottoarviota n.
0,45 Me - nettolisays n. 0,45 Me

e Liikunta- ja kulttuurietuutta on kasvatettu n. 0,4 Me - etuus kasvaa 100 eur/hlo -
200 eur/hlo

 Luottotappioihin on varattu 0,9 Me

« Toimeentulotukimaararahaa on korotettu vuoden 2023 tilinpaatosennusteen
perusteella n. 0,2 Me
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Asiakasohjausyksikossa toimintaa tehostetaan jatkuvan parantamisen periaatteella

Kasvaneeseen palvelutarpeeseen on vastattu ilman henkilostolisayksia 2022 2023 kasvu
(1-12) (1-8)

Lastensuojeluilmoitukset ja yhteydenotot, jotka asiakasohjausyksikossa 5332 6356 19%
kasitelladan/kpl

Kaikki asiakkaat (ensiarvioidut ja PTA:t yhteensd), joita on alettu hoitamaan 2507 2643 2%
lapsiperheiden asiakasohjauksessa/kpl

Lapsiperheiden palvelutarpeen arviointien maarat/kpl 354 1089 28%
Ikdihmisten asiakasohjauksen yhteydenotot ja ilmoitukset/kpl 4207 5975 42%
Ikdaihmisten PTA/kpl 263 623 11%

& KEUSOTE
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Saastotavoitteiden kohdennus, Hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja
tukipalvelut -kokonaisuus

Toimenpide Saasto v. 2024 Saasto Vaikutusten arviointi Muuta huomioitavaa
vuositasolla
Asiakasvaikutus Henkilostovaikutus Muut vaikutukset

Luottotappiomaararahan 0,1 Me 0,1 Me Sisaltaa riskin, Luottotappioihin
pienentaminen etta maararaha varattu 0,9 Me
riittamaton vuodelle 2024

Liikunta- ja kulttuuriedun 0,4 Me 0,4 Me - Henkiloston - -
kasvattaminen vaiheittain saama virike-
sen sijaan, etta etu etuus nousee
nostetaan kerralla 100 100 eurosta 200
eurosta 300 euroon euroon vuonna

2024.

Tavoitteena on,

etta etuus

nousee 200

eurosta 300
euroon vuonna
2025.

Vakuutusten 0,2 Me 0,2 Me - - - -
Kilpailutuksen myota
vakuutusmaksut alenivat

Ve Keski-Uudenmaan sote



Luottamustoimielinten
talousarviot
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Aluevaltuusto

Aluevaltuusto TA 2023 TA 2024

TOIMINTAKULUT -764 383 -782 040
Henkilostbkulut -300 383 -263 040
Palvelujen ostot -42 000 -100 000
Avustukset -414 000 -414 000
Muut toimintakulut -8 000 -5 000

TOIMINTAKATE -764 383 -782 040

Arvioitu kuusi kokousta vuonna 2024, joista kaksi yli 3 h kestavaa

Kaksi yhden paivan seminaaria
Valtuustoryhmien neuvottelukunnan kokouksia 6 kpl

Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen 6000 euroa/valtuutettu (yhteensa 414.000 euroa);

vuonna 2023 tukea kirjattu 19.10.2023 mennessa n. 185.000 euroa
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Aluehallitus

Aluehallitus TA 2023 TA 2024

TOIMINTAKULUT -285 900 -467 223
Henkilostbkulut -253 900 -411 223
Palvelujen ostot -30 000 -51 000
Muut toimintakulut -2 000 -5 000

TOIMINTAKATE -285 900 -467 223

 Arvioitu 35 kokousta vuonna 2024, joista 12 yli 3 h kestavaa
« Kaksi kahden paivan seminaaria
« Kokopaivainen aluehallituksen puheenjohtaja
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta TA 2023 TA 2024

TOIMINTAKULUT -116 054 -157 460
HenkilOdstokulut -44 554 -50 960
Palvelujen ostot -71 500 -106 500

TOIMINTAKATE -116 054 -157 460

« Arvioitu 10 kokousta, joista kolme yli 3 h kokouksia

 Asiantuntijapalveluissa tilintarkastuspalvelut seka lautakunnan tarvitsemia
asiantuntijapalveluja

* Ei sisalla tarkastuslautakunnan esittamaa tarkastuspaallikkoa, mutta palvelujen
ostojen maararahaa on kuitenkin lisatty asiantuntijapalvelujen hankkimiseksi
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Palvelujen jarjestamisen lautakunta

Palveluiden jarjestamisen lautakunta TA 2023 TA 2024

TOIMINTAKULUT -37 494 -53 749
Henkildstokulut -37 494 -46 749
Palvelujen ostot -7 000

TOIMINTAKATE -37 494 -53 749

« Arvioitu kahdeksan kokousta, joista kolme yli 3 h
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Kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta

Kehittdmis- ja tulevaisuuslautakunta TA 2023 TA 2024

TOIMINTAKULUT -37 494 -41 760
Henkilostokulut -37 494 -36 560
Palvelujen ostot -5 200

TOIMINTAKATE -37 494 -41 760

« Arvioitu kuusi kokousta, joista kaksi yli 3 h
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Jaostot

Sosiaali- ja terveydenhuollon jaosto TA 2023 TA 2024
TOIMINTAKULUT -21 155 -20 358
Henkildstokulut -20 355 -19 058
Palvelujen ostot -800 -1 300
TOIMINTAKATE -21 155 -20 358
HenkilOstbjaosto TA 2023 TA 2024
TOIMINTAKULUT -33 140 -28 532
Henkilostokulut -32 640 -27 032
Palvelujen ostot -500 -1 500
TOIMINTAKATE -33 140 -28 532
Rahoitus- ja talousjaosto TA 2023 TA 2024
TOIMINTAKULUT -32 640 -25 322
Henkildstokulut -32 640 -23 122
Palvelujen ostot -2 200
TOIMINTAKATE -32 640 -25 322
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« Kuusi kokousta vuodessa

« Kuusi kokousta vuodessa

* Yhdeksan kokousta vuodessa

» Kokoukset virka-aikaan, joten ei
viranhaltijoiden kokouspalkkioita



Vaikuttamistoimielimet

Nuorisovaltuusto TA 2023 TA 2024
TOIMINTAKULUT -11 500 -13 200
Henkildstokulut -11 500 -11 200
Palvelujen ostot -2 000
TOIMINTAKATE -11 500 -13 200
Vanhusneuvosto TA 2023 TA 2024
TOIMINTAKULUT -9 600 -13 600
Henkildstokulut -9 600 -9 600
Palvelujen ostot -4 000
TOIMINTAKATE -9 600 -13 600
Vammaisneuvosto TA 2023 TA 2024
TOIMINTAKULUT -11 500 -14 700
Henkil6stokulut -11 500 -11 200
Palvelujen ostot -3 500
TOIMINTAKATE -11 500 -14 700
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Vaikuttamistoimielimille
arvioitu kahdeksan kokousta

kullekin



lkathmisten ja
vammaisten
palvelualue

¢ KEUSOTE

eski-Uudenma



Tuloslaskelma

IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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KS 2023

30 257 218
4 914 246
22 804 902
30 000
2508 070

-223 177 678
-80 482 464
-109 376 186
-1 415 050
-19 273 300
-12 630 679
-192 920 461

TPE 2023

30 257 218

-226 459 620

-196 202 402

KS 2024

32172 618
4 921 246
24 663 302
30 000

2 558 070

-229 173 257
-84 341 933
-122 231 789
-1 416 250
-8 075 150
-13 108 135
-197 000 639



Vuoden 2024 talousarvio

Henkilosto

Uudet vakanssit vammaispalveluihin 4, yht. 194 000 euroa
Ohjaaja, paivaaikaisen toiminnan yksikkoon, Mesikammen 1
Tuetun asumisen ohjaaja 1
Sosiaalityontekija 2
Palkkojen sopimuskorotukset +2,3 %, lisdys uusien vakanssien kanssa + Eteva 1,9 m€

Toiminnalliset muutokset

Kotona asumista tukevat palvelut — etdhoivan osuuden kasvattaminen; kotihoidon yhteisten palveluiden keskittdminen (etdhoiva, yohoito, resurssien hallinta)

Ikdihmisten asumispalvelut - yhteisollisen asumisen lisddminen; YPA paikat 1375, YA-paikat 164 (TA2023 1336; 159) — lisatty 920 t€ ikdantyneiden
asumispalveluiden ostoihin;

Vammaisten palvelut - henkildkohtaisen avun oman toiminnan vahvistaminen — vahennetty vastaava maara henkilokohtaisen avun ostoista; omien
yksikodiden kayton tehostaminen; lyhytaikaishoidon oman tuotannon lisdaminen

Digitalisaatio & teknologia

Ikdihmisten ja vammaisten palvelualue - 1dakerobotit, Oima (omais- ja perhehoidon palkkioiden maksatusjarjestelma) - lisda ikvan budjettiin noin 500 t€
Konsernipalvelut - kuvapuhelimet, sahkoélukot, kotihoidon mobiili toiminnanohjaus-jarjestelma, hoitajakutsu- ja turvajarjestelmat, turvahalyttimet

Talousarvioon sisaltyvat riskit

Ostopalveluiden hallinta -> ei varausta sopimuskorotuksille, sopimusten valvonta
Tyontekijoiden saatavuus -> vuokratyovoiman kaytto, omien tyontekijoiden ylityokorvaukset

Tarve ymparivuorokautiselle palveluasumiselle ja yhteisolliselle asumiselle kasvaa, loppuvuonna 2023 150 t€ lisdys asumispalveluiden ostopalveluihin,
vuosikustannus noin 2 m€-> maltillinen talousarviovaraus ikdaihmisten puolella

Ymparivuorokautisen hoivan tarpeen kasvu vammaisten tulosalueella -> asumispalvelurakenteen keventaminen
Perhehoito — palvelun lisdaminen ikdihmisten ja vammaisten osalta

Tulkiplalvelut — lakisdateinen palvelu (sosiaalihuoltolaki 19 §), palveluntarve on maaraava, hyvinvointialueena voimme kasitelld maararahasidonnaisena
palveluna

Omaishoito — palkkioiden kasvu, indeksikorotukset (palkkakerroin, ilmoitetaan loppuvuodesta 2023)

Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue



S

Toimenpide

lkdaihmisten ymparivuorokautiset palvelut

Henkilostokuluista yms. 200 000 € -
ammattirakenteen keventamisen (HVA

tavoite) ja vakanssin tayttamatta jattamisen
Asiakaspalvelujen ostoista 100 000 €, sisdisten
siirtoviiveiden minimointi, hukan vahentaminen,
olemassa olevien resurssien optimaalinen kaytto ->
ostoja tarvitaan vdahemman.

Ikaihmisten kotona asumista tukevat palvelut:

Vuokratyovoiman vahentaminen (HVA-tavoite) ja oman
henkiloston lisadaminen

Omaishoidon tuen palvelukokonaisuuden kehittaminen
- omaishoidon sijaisavun palvelu tarjotaan jatkossa
palvelusetelilld alk. 2024

Vammaisten palvelut:

Kuljetusten yhdistely vammaispalvelulain mukaisissa
kuljetuspalveluissa. Lisdksi kuljetusten omavastuiden
korottaminen.

Esitys uusista omavastuista on menossa palvelujen
jarjestamisen lautakuntaan 27.11., liittyy liikkumista
tukevien palvelujen soveltamisohjeiden paivityksiin.
Esitetaan merkittavia korotuksia, lain sallimissa
puitteissa. Nyt 2 €, esitys 2 — 10,60

€. Vammaispalvelulain 8 § seké asetus 4-6 §,
oikeuskaytannoista (KHO:n paatokset) on
muodostunut kdytantd/ohjeistus, etta
kuljetuspalveluista voidaan vaikeavammaiselta
henkillta perid enintdan paikkakunnalla kaytettavissa
olevan julkisen lilkenteen maksua vastaava maksu tai
muu siihen verrattavissa oleva kohtuullinen maksu.
Tama maksu maaraytyy ensisijaisesti linja-
autoliikenteen taksan mukaan.

Saasto
v. 2024

300 000

300 000

300 000

Saasto
vuositasolla

300 000

200 000

100 000

300 000

Asiakasvaikutus

Pysyvan ja oman henkiloston

myota hoidon jatkuvuus
paranee

Asiakkaiden
valinnanmahdollisuus
kasvaa. Palvelut sailyvat.

Asiakkaat joutuvat aiempaa
useammin kayttamaan
yhdisteltya reitti- tai
ryhméamatkaa yksilomatkan
sijasta.
Omavastuuosuuksien
korottaminen lisda
asiakkaiden
matkustuskustannuksia.

Henkilostovaikutus

Henkiloston vaihtuvuus
vahenee, rauhoittaa tiimeja.
Oman henkildston lisa- ja
ylityot vahenevat.

Tehtavien muutos, kaikille ei
valttamatta [0ydy entista
tyota.

Ei henkilostovaikutuksia

Muut
vaikutukset

aastotavoitteiden kohdennus, lkaihmisten ja vammaisten palvelualue

Vaikutusten arviointi

Muuta huomioitavaa

Omaishoidon sijaisavun Yt:t -> voi
aiheuttaa pelkoa, yhdistettava muihin

vastaaviin yt-prosesseihin.

Saastosummaan vaikuttaa:
» Ohjauskeskuspalvelun
aloitusajankohta

» Kuljetussuunnittelun resurssointi

+ Liikkumista tukevien palvelujen
soveltamisohjeiden hyvaksyminen
lautakunnassa/aluehallituksessa



Aikuisten mielenterveys-, paihde-
ja sosiaalipalvelut seka lasten,
nuorten ja perheiden palvelut
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Tuloslaskelma

AIKUISTEN MIELENTERVEYS-, PAIHDE- JA
SOSIAALIPALVELUJEN SEKA LASTEN, NUORTEN
JA PERHEIDEN PALVELUJEN PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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KS 2023

8 083 000
4 335 000
2 603 000
910 000
235 000

-121 332 556
-47 767 771
-60 949 370

-1 974 330
-2 362 540
-8 278 545

-113 249 556

TPE 2023

8 242 831

-125 804 018

-117 561 187

KS 2024

8 023 000
4 286 000
2 684 000
705 000
348 000

-124 723 713
-49 031 034
-62 821 038

-2 079 280
-2 141 600
-8 650 761

-116 700 713



Vuoden 2024 talousarvio

» Henkilosto
 Lastensuojelun sosiaalityon mitoituksen vuoksi kahden sosiaalityontekijan lisays
« Syty-perheterapeutti (hanketyon jatko)
« Sisaisin jarjestelyin perhesosiaalitydhon kahden sosiaalityontekijan lisays
« Sisaisin jarjestelyin sairaanhoitaja Tahkaan
« Sisaisin jarjestelyin kahden sosiaalityontekijan siirto jalkihuoltoon

« Toiminnalliset muutokset
« Perheneuvolan kehittaminen soteintegraatioyksikoksi (sosiaalihuollon linja ja terveydenhuollon
linja).
 Lastensuojelun yksikoiden lisdys omana toimintana
 Talousarvioon sisaltyvat riskit
 Lapsiperheiden palvelussa ei ole varauduttu asiakasmaaran kasvuun taman hetkisella tahdilla
 Ridasjarven myyntituottojen vaheneminen, mikali muut hyvinvointialueet eivat kayta palvelua
nykyisessa maarin

Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue



Saastotavoitteiden kohdennus, Aikuisten mielenterveys-,

paihde- ja sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja perheiden
palvelut

Toimenpide Saasto v. 2024 Saasto Vaikutusten arviointi Muuta huomioitavaa
vuositasolla

Asiakasvaikutus Henkilostovaikutus Muut vaikutukset

Mielenterveys- ja paihde- 350 000 400 000 Asiakkaalle jaa n. 116  Saattaa lisata Asiakkaat jatkossa
asumispalvelujen euroa véahemman harkinnanvaraisten tasa-arvoisessa
asiakasmaksun rahaa kayttoon / kk paatosten asemassa.
kayttdvaran lasku tekotarvetta

Mielenterveys- ja 700 000 700 000

paihdepalvelujen ostojen
vahentaminen

Lastensuojelun 400 000 800 000 Lasten kotiuttaminen
laitoshoidon kustannusten sujuu nopeammin, kun
vahentaminen omaa toimintaa koteihin voidaan tehda
lisaamalla. valmentavaa tyota
sijoituksen loppumisv
aiheessa.
Tyévoiman 70000 70 000 Asiakkaalla sailyy Pysyvan henkiloston Vahentaa
vuokrauksen vahentaminen tuttu ammattilainen, tyopaine vahenee, kun myos esihenkildiden
eika palveluprosessi pysyvaa henkilostoa tyOpainetta
katkea on enemman

jakamassa
tyOpainetta.



Terveyspalvelut ja sairaanhoito
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Tuloslaskelma

TERVEYSPALVELUJEN JA SAIRAANHOIDON KS 2023 TPE 2023 KS 2024

PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT 13 608 600 11 608 600 13 237 300
Myyntituotot 2 419 200 2 060 400
Maksutuotot 11 185 900 11 176 900
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 3 500

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 60 428

TOIMINTAKULUT -143 261 221 -143 855 934 -147 543 048
Henkildstokulut -68 444 516 -73 148 372
Palvelujen ostot -42 561 640 -41 870 532
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 942 267 -15 989 300
Avustukset -20 000
Muut toimintakulut -16 312 798 -16 514 844

TOIMINTAKATE -129 652 621 -132 186 906 -134 305 748
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Vuoden 2024 talousarvio

 Panostukset

Jonottomaan vastaanottotoimintaan investointi 1,2 Me

Hoitotakuuseen vastaaminen palvelusetelitoiminnan avulla: vastaanottopalveluissa 0,5 Me ja suun
terveydenhuollossa 0,5 Me

Liikkuvan sairaalatoiminnan (Liisa) jatkaminen toimintakyvyltdan heikkojen ikdihmisten hoidon
tarpeen ennakoimiseksi ja paivystyskaynnin valttamiseksi: 5 sh + tarvittavat tyovalineet, 0,3 M€

Palveluasumisen laakaripalvelujen ostojen kasvattaminen asiakasmaaran kasvun vuoksi, 0,1 M€

Varautuminen HUS yhteispaivystyksen (pth-paivystys) siirtoon omaksi toiminnaksi. Vuoden 2023
alibudjetoinnin korjaus 5,1 Me -> 6,0 Me

Mammografian kustannusten nousu, 0,05 M€
Valmiusvaraston yllapitaminen 0,02 Me

« Talousarvioon sisaltyvat riskit

Hoitotakuun toteutuminen vastaanottopalveluissa ja suun terveydenhuollossa

Kotona asumisen ja kuntoutuksen laakaritilanne heikentynyt syksylla 2023 lisaa tn ostotarpeita
Korona Paxlovid-laakitys 0,07 Me, muutoin ei varausta koronakuluihin

Arviointi- ja kotikuntoutuspalvelun tarpeen kasvu (v. 2023 lisahenkiléstolle ei mdararahavarausta)

HUS toiminnasta siirtyvat kuluerat ja erillissopimukset

» Kuntoutuksen maksusitoumukset
« ALS-potilaiden hoito

HUS yhteispaivystyksen kulukehitys
HUS siirtoviivemaksujen kertyminen

Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue



Saastotavoitteiden kohdennus, Terveyspalvelut ja sairaanhoito palvelualue

Toimenpide Muuta huomioitavaa

Muut vaikutukset

Hoidon jatkuvuus
vahentda yhteispaivystykse
n kayton tarvetta

Saasto
vuositasolla

Saasto
v. 2024

Vaikutusten arviointi

Henkilostovaikutus

Asiakasvaikutus

Palvelun
saatavuus paranee ja hoi
don jatkuvuus lisaantyy

Laakarit sairaanhoitajat n. 700 000 n. 700 000
vuokratyontekijoista eur eur

ja ostopalveluista luopuminen

ja oma rekrytointi

Huomioitu talousarvioesityksen maararahois
sa ja laskelmassa huomioitu myos etatervey
saseman henkilostotarve, riskina rekrytoinni
n onnis-tuminen. Edellyttaa investointia
henkildston tydhyvinvointiin

Pysyvampi tyoyhteiso lisda
tyotyytyvaisyytta ja
pysyvyytta. Ty6ajan kaytto
selkeytyy.

Puheterapiapalvelujen n. 500 000 n. 500 000
toteuttaminen vuokratyovoi- eur eur
man ja maksusitoumus-

Palvelun saatavuus paran
ee ja hoidon jatkuvuus lis
aantyy

Pysyvampi tyoyhteiso
lisda tyotyytyvaisyytta
ja pysyvyytta

Keusoten imago paranee Puheterapian pitovoima edellyttaa
investointia henkil6ston tyohyvinvointiin.

Ostoja joudutaan joka tapauksessa

ostojen sijaan omalla tekemaan
henkilostolla
Laboratoriotutkimukset 100 000 eur 100 000 eur Tarkoituksen mukaisia ja Tutkimuksia tullaan Tarkoituksen Kustannustason nousu huomioitu

(kustannustason nousu 7,5 %,
seuranta kohdistuu HVA

vaikuttavia tutkimuksia.

ohjaamaan ja seuraamaan
tarkemmin. Kolutusta, ohjeita

mukainen tydajan kaytto tot
eutuu

sdastolaskelmassa ja
maararahavarauksessa

kokonaiskustannuksiin) ja ohjausta lisataan.
Hoitotarvikejakelukriteeriston 100 000 eur 100 000 eur Karsitaan tuotteita, jotka Hoitotarvikejakelukriteeristo Jotta sadstda saadaan, hoitotarvikejakelun
mukaisen palvelun kustannus- eivat ole valttamattomia n henkiloston erikoistumiskoulutusta tulee
toteutuminen tason nousu sairauden hoidon toteutumisen seurantaa vah- lisata, jotta heilla on osaamista puuttua
(Hoitotarvikejakelun huomioiden kannalta, mika saattaa vistetaan. tuotteiden sisaltoon.
kustannukset/asiakas) nayttaytya asiakkaalle

palvelun huonontumisena.
HUS yhteispaivystys 100 000 eur Asukkaita ohjataan Etenkin Hyvinkaan ta:lla HVA:n kiirevastaanottojen Toteutuu v. 2024 lopulla ainoastaan mikali

ottamaan yhteytta hoidon
tarpeen arvioon ennen
kiirevastaanotoille
hakeutumista

toimivilla on hyvat
mahdollisuudet laajentaa
ammatillista
osaamistaan kiireellisen
hoidon osalta.

toimintatavat ja
viestinta yhdenmukaistuvat,

palvelujen verkostosuunnitelma
hyvaksytaan, koska hyvinkaalaisten osuus
yhteispaivystyksen kayttdjina on merkittava.

Tilavuokrat (Jokela ja
Hyvinkaa)

Koko rakennus

Jokela n. 255.404 eur/v

ja Hyvinkaa n. 887.478 eur/v

Ks. palvelujen verkostosuunni-
telman vaikutusten
ennakkoarvioinnit

Toteutuu ainoastaan jos palvelujen
verkostosuunnitelma hyvaksytdan. Vuonna
2024 ei saada tavoiteltuja kokonaissaastoja
vuokrakustannuksista. Tilamuutosten
kustannussaastot eivat kokonaisuudessaan
kohdennu Tepasa palvelualueelle.



Talousarviovalmistelun aikataulu

79 | Rahoitus-ia talousi Tal : Irmistelutil
50219 | Palvelualueid | ) | Palveluichia | .
579 | Jol heran kehittEmi Tal ) ) )
1210, | Rahoitus- ia talous Tal on laadintati al innall
fopiodboot
24.10. | Aluehallitus, valtuustoryhmien puheenjohtajat, lautakuntien | Talousarvion laadintatilanne
puheenjohtajat
26.10. | Rahoitus- ja talousjaosto Talousarvion laadintatilanne, jaosto pyytaa lausunnot
lautakunnilta seka vaikuttamistoimielimilt3,
investointisuunnitelma 2025-2028
2.-3.11. | Aluehallituksen seminaari Alustava vt. hva-johtajan talousarvioesitys
9.11. | Aluevaltuuston seminaari Alustava vt. hva-johtajan talousarvioesitys
23.11. | Rahoitus- ja talousjaosto vt. hva-johtajan talousarvioesitys
30.11. | Aluehallitus Hallituksen talousarvioesitys aluevaltuustolle
(tarkentuu)
14.12. | Aluevaltuusto Talousarvion hyvaksyminen
1-2/2024 | Aluehallitus Kayttdsuunnitelmat, talousarvion taytantéonpano-

ohje
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